DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO
TERRITORIAL

MATO GROSSO DO SUL




SEBRAE/MS
Conselho Deliberativo Estadual

+ Associacéo das Microempresas do
Estado de Mato Grosso do Sul —
AMEMS

+  Banco do Brasil — BB S/A
Caixa Econémica Federal — CAIXA
Federacgéo das Industrias do Estado
de Mato Grosso do Sul — FIEMS
Fundacao de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Mato Grosso do Sul - FUNDECT
Federagéo do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo do
Estado de Mato Grosso do Sul -
FECOMERCIO/MS
Federacéo das Associacoes
Empresariais de Mato Grosso do
Sul — FAEMS
Federacéo da Agricultura e da
Pecuaria do Estado de Mato Grosso
do Sul - FAMASUL
Fundacéo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul — UFMS

+  Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas — SEBRAE
Secretaria de Estado de Governo e
Gestao Estratégica — SEGOV

Presidente do Conselho
Deliberativo Estadual do SEBRAE/MS

Edison Ferreira de Araljo

SEBRAE/MS

Diretor Superintendente
Claudio George Mendonca

Diretora Técnica
Maristela de Oliveira Franca

Diretor de Operacoes
Tito Manuel Sarabando
Bola Estanqueiro

Equipe responsavel

Andrea Barrera de Almeida, Carlos
Henrique Rodrigues Oliveira, Hitalo
Silva Cunha, Cristiane Gomes Nunes,
Cyndi Rangel, Everton Perussi, Flavia
Rosa dos Santos Silva, Julio César da
Silva, Kassiele Nardi, Marcia Gonzaga
Rocha, Sandra Amarilha

Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul

Secretario de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento
Economico

Jaime Elias Verruck

Secretario-adjunto de Meio
Ambiente e Desenvolvimento
Econémico

Ricardo Senna

PREFEITURA MUNICIPAL DE
DEODAPOLIS

Endereco: Avenida Dom Pedro Il, 443
Centro, Deodapolis, MS

CEP: 79790-000

Telefone: (67) 3448-1925



SONORA
PEDRO GOMES
L]
ALCINGPOLIS
L]
COXIM COSTA RICA
L) L]
RIO VERDE DE FIGl.JEIRfKO .
CORUMBA AT HOE CHAPADAO
° DO SUL
. J PARAISO .
LADARIO SAO GABRIEL AT CASSILANDIA
o DOOESTE
RIO L4 CAMAPUA
NEGRO °
INOCENCIA PARANAIBA
L]
CORGUINHO ©
. BANDEIRANTES
ROCHEDO o
¢ . APARECIDA o
MIRANDA T é&% ‘; DO TABOADO
SELVIRI,
AQUIDAUANA RS . A
BODOQUENA e poisIRMA0S® ©
) ANASTACIO DO BURITI RIBAS DO .
° CAMPO RIO PARDO TRES LAGOAS
GRANDE L4
o a
BONITO  NIOAQUE EIRHC AN DL SANTA RITA
O ° DO PARDO  BRASILANDIA
ALVORADA ° ©
o ® GUA BRELL
JARDIM LOPES DA . )
LAGUNA
oo MARACAJU oy HANTE NOVA .
O ANDRADINA BATAGUASSU
CARACOL ~ BELAVISTA ITAPORA DOURADI glicELIcA ANALIRI ANDIA
L] N L]
Pl s DEODAPOLIS
ponta | DOURADOS 5ol e
PORA vicenina® SORARE R FoRA
LAGUNA ° JATEI ® Novo ® TAQUARUSSU
CAARAPA CAARAPO HORIZONTE
ARAL . Do
MOREIRA JUTI B
L] NAVIRAI
© AMAMBAI °
CORONEL o
SAPUCAIA IGUATEMI
ITAQUIRAI
L]
ELDORADO
TACUR
paranHos CURY o ®
® o JAPORA
SETE MUNDO
QUEDAS Novo

DEODAPOLIS

DESENVOLVIMENTO

cO
TERRITORIAL



MAPA DE
OPORTUNIDADES
DO MUNICIPIO DE
DEODAPOLIS




SUMARIO

I. - INTRODUGAO ..ottt 6
. Il. IDENTIFICACAO DO MUNICIPIO .....cocoovveveeeeeeeiereeeeenenan. 6
ll. ASPECTOS ECONOMICOS .......ooooiveeeeeeeeeeeeeeriereree e 10
IV. EVOLUCAO RECENTE DOS PEQUENOS NEGOCIOS ....... 16
- V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
' INSTALAGCAO DE EMPREENDIMENTOS .....ccooovvevriirenene 21
V.1. Aspectos fiSicos € Naturais ..........c...ccccoeeeeeecereecereerennnn. 21
V.2. Recomendagdes de exploragao territorial ..................... 23
y V.3. Infraestrutura e 10giStica ...........c.cceveveereveeuereerereceerenaaes 25
V.4. Infraestrutura teCnoIBGICa ...........cceveveevevecrerecrerceerenanans 27
V.5. POIItICAS PUDICAS ....vveeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeneeens 27
V.6. Investimentos pablicos e privados ............ccceeeeeeveeuennee. K{o) .
VI. OPORTUNIDADES PARA EMPREENDER NO MUNICIPIO.. 31
VII. CONSIDERAGOES FINAIS ......coooeierieeieieisieceeieieeen. 33

DESENVOLVIMENTO

DEODAPOLIS FERRITOMAL




l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recentemen-
te e em todas as suas regides. In-
vestimentos publicos e privados
vém sendo realizados, novas em-
presas vem sendo abertas € novos
mercados comegam a surgir.

Diante deste cenério, € estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negocios locais, em
especial, aquelas voltadas para as
microempresas e empresas de pe-
queno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunida-
des é proporcionar ao municipio a
apresentacédo de suas potencialida-
des e, com isso, auxiliar os empre-
sarios e empreendedores a toma-
rem suas decisdes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como
compilagcdo de informagdes obtidas

resultado da

no municipio, através de entrevistas,
pesquisas de campo, coleta de da-
dos e dinamicas de grupos realiza-
das com liderancas, empresarios e
representantes de 6rgaos publicos.

Il. IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Deodapolis esta situa-
do na regido da Grande Dourados do
Estado de Mato Grosso do Sul, com
sede localizada a 209 km da capital.
Seus limites sdo: ao norte com o mu-
nicipio de Rio Brilhante, ao sul com o
municipio de Gléria de Dourados, a
leste com os municipios de Angélica e

Ivinhema e a oeste com 0s municipios
de Dourados e Fatima do Sul.

O municipio de Deodapolis apresenta
boa localizacdo estratégica compara-
tiva a outros municipios de Mato Gros-
so do Sul, na passagem das rodovias
BR 376 e a ligagéo por meio da MS



que ligam as regides de Sdo Paulo e
Parana e a Br 163, que coloca Deo-
dapolis em destaque, inclusive pela
localizacdo e de oportunidades para
atrair a atencdo de turistas em Fatima
do Sul e demais municipios da regido,
de empresarios e popula¢dao em geral
para novos investimentos.

A Vila Novo Horizonte, antes, Vila
Bandeirantes, passaria a chamar-se
Vila Deodépolis em homenagem ao
Sr. Deodato Leonardo da Silva, um
dos primeiros pioneiros com a motiva-
¢ao para a criacdo de um novo muni-
cipio. O municipio foi criado em 1976.

Os dados do IBGE/2010 apontam o
municipio com uma area de 831,20
km?, representando 0,24% da area do
Estado. A densidade populacional em
Deodapolis era, em 2014, de 15,14
pessoas por km2, enquanto a média

do MS era de 7,57 pessoas por km?.

O municipio tinha, em 2014, 12.528
habitantes, segundo a estimativa do
IBGE. A populag@o do municipio cres-
ceu 11%, entre 2000 e 2014, a ritmo
mais lento que a média do Estado
de MS (26%). A taxa média de cres-
cimento anual da populagédo de Deo-
dapolis neste periodo foi de 0,74% e
a do Estado de 1,67%. (IBGE, 2014)

EVOLUCAO DA POPULAGCAO
Municipio de Deoddpolis/MS

12.588

2000 2010 2014

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)
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O processo de urbanizacao foi intenso
no municipio. Em 1991, cerca de 35%
da populagado morava no campo. A po-
pulacdo rural diminuiu 56%, enquan-
to a populacédo urbana cresceu 13%,
chegando a representar 83% da popu-

PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Deoddpolis/MS

lacéo total do municipio. (IBGE, 2010)

A pirdmide etéria da populacédo € a
distribuicéo dos individuos de uma po-
pulacdo segundo diferentes grupos de
idades (classes etarias).

@
IMULHERES
HOMENS
1200 1000 800 600 400 200 o (o] 200 400 600 800 1000 1200

Fonte: Censo 2010 - IBGE

A estrutura etéria da populagao de-
odapolense, pode ser dividida em
trés grandes grupos etarios: jovens
de 0 a 14 anos (24%), adultos de 15
a 60 anos (64%) e idosos, acima de
60 anos (12%). A grande maioria dos
moradores esta na faixa adulta com-
posta por 50% de homens e 50% de
mulheres.

das pessoas com mais de 5 anos sao

Aproximadamente 87%

alfabetizadas.(IBGE, 2010)

Entre os anos censitarios de 2000 e
2010, a quantidade de pessoas do
municipio de Deodapolis aumentou
apenas 7%, mas com a diminuicao
do tamanho médio das familias, o nu-
mero de domicilios cresceu 24% no
mesmo periodo, passando de 3.172
para 3.938 domicilios no municipio.



DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010
Municipio de Deoddpolis/MS

SEM RENDIMENTO [)1%
ATE 1/8 DE SM (1%
Mais DE 1/8 A 1/4 DE sM |[JP3%
MAIS DE 1/4 A 1/2 DE SM
MAIS DE 2 A 3 SM
MAIS DE 3 A 5 SM
MAIS DE 5 A 10 SM . 2%
MAIS DE 10 SM |) 0,1%

SM: salarios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)

O grafico anterior mostra a distribuicéo dos domicilios segundo renda per capita.

DESENVOLVIMENTO

DEODAPOLIS TERRTORAL




lll. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Deoda-
polis, 15% da éarea era dedicada,
em 2006, a agricultura, destinada
principalmente as culturas tempo-
rarias e 75% da area era de pas-
tagens, que abrigaram 88.767 ca-
becas de bovinos em 2013. (IBGE)

As culturas temporarias sao aque-
las que precisam ser replantadas
apo6s a colheita. A cultura tempora-
ria no municipio de Deodapolis se
concentrou, em 2013, nos cultivos
de milho e soja, que ocuparam, jun-
tos, 72% da area de culturas tem-
porarias. As culturas permanentes
limitaram-se a 12 hectares de cul-
tivo de café. Dentre os produtos de
origem animal, em 2013 destacou-
-se a producédo de 7,9 milhdes de
litros de leite e 5,2 toneladas de mel
de abelhas. (IBGE)

O Produto Interno Bruto (PIB) repre-
senta a soma, em valores moneta-

rios, de todos os bens e servigos fi-
nais produzidos em uma determinada
regido, durante um ano. Em 2012, o
Produto Interno Bruto (PIB) do mu-
nicipio de Deodapolis atingiu R$
147.329.000,00. Encontra-se na 542
posicao no ranking do Estado. Con-
siderando a populacéao estimada para
0 mesmo ano pelo IBGE, o PIB per
capita, valor médio por habitante, pro-
duzido no municipio no ano, corres-
pondeu a R$ 12.018,03 sendo 45%
inferior ao valor médio do Estado de
Mato Grosso do Sul, para 0 mesmo
ano, de R$ 21.902,00.

O setor que mais gera valor no muni-
cipio € o de Comércio e Servicos, que
vem aumentando a sua participacao
nos Ultimos anos. O setor agropecu-
ario apresentou participagdo impor-
tante no valor da producéo de 2012,
contribuindo com cerca de 22% do
PIB municipal, enquanto em nivel es-
tadual chega a apenas 12%.



COMPOSICAO DO PIB
Municipio de Deoddpolis/MS

1

1999 2000 2001

l‘ INDUSTRIA -gCOME'RCIO E SERVIGCOS

Fonte: Semade/MS e IBGE

A Populacdo Economicamente Ativa
representa 0s recursos humanos de

uma economia. Corresponde a parte
da populacéo residente que se encon-
tra em idade de trabalhar e disposta a
trabalhar, esteja ou ndo empregada. Os

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ol‘% AGROPECUARIA

dados censitarios mais recentes (2010)
apontam que a Populagédo Economica-
mente Ativa do municipio de Deodapo-
lis era de 5.951 pessoas, correspon-
dente a 58% da populagéo, sendo que
a média do Estado de MS é de 61%.
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O grafico a seguir mostra a evolugao
da propor¢ao de familias do municipio
beneficiadas com o beneficio social
do Bolsa Familia. Em 2014, ualtimo
ano disponivel, havia no municipio,
840 familias beneficiadas.

PROPORGAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de Deoddpolis/MS

2010

Fonte: NIT/Sebrae

2012

Em Deodapolis, entre 2010 e 2014,
a proporcao de familias beneficia-
das pelo Bolsa Familia diminuiu de
23,8% para 22,1%. Essa proporcao
manteve-se superior a média do Es-
tado e o ritmo desse queda apresen-
tou tendéncia contraria ao aumento
registrado no total de familias bene-

ficiadas no Estado de MS, que pas-
sou de 19,2% para 19,6%.

O indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) tem por objetivo avaliar a quali-
dade de vida e o desenvolvimento eco-
némico de uma populagéo, partindo do
pressuposto de que € preciso ir além
do viés puramente econémico. O IDH
relne trés dos requisitos mais impor-
tantes para a expanséo das liberdades
das pessoas: a oportunidade de se le-
var uma vida longa e saudavel (saude),
ter acesso ao conhecimento (educa-
¢ao) e poder desfrutar de um padréo de
vida digno (renda) (PNUD, 2013).

O indice IDH varia entre zero e um,
e mostra que quanto mais proximo a
1, mais desenvolvida € a regiao. No
Brasil a metodologia adaptada para
0s municipios gerou o IDH Municipal
(IDHM). Seus resultados sao divididos
em cinco classificacbes: de 0,000 a
0,499 é considerado grau de desen-
volvimento Muito Baixo; de 0,500 a
0,599 é considerado Baixo; de 0,600 a
0,699 é considerado Médio; de 0,700
a 0,799 é considerado Alto e de 0,800
a 1,000 é considerado Muito Alto.



13

EVOLUC}AO DO iINDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Deoddpolis/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda Longevidade Educacgdo
1991 40° 0,407 0,547 0,660 0,187
2000 230 0,583 0,613 0,767 0,422
2010 32° 0,694 0,693 0,810 0,595

Fonte: PNUD Brasil. Calculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Deodapolis, em
1991, possuia um IDH considera-
do muito baixo. Em 2010, além de,
em termos de ranking, ter melho-
rado a sua posicao, em termos de
desenvolvimento, o municipio de
Deodapolis, apresentou melhorias
nas condicdes de vida da popula-
cao. O fator principal que levou ao
aumento do IDH foi a melhoria na

Educacéo.

Outro indice que visa mensurar o
grau de desenvolvimento é o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Mu-
nicipal. O IFDM acompanha anu-

almente o desenvolvimento socio-
econdmico de todos os municipios
brasileiros em trés areas de atua-
c¢ao: Emprego & Renda, Educacéo
e Saude. O indice varia de 0 (mini-
mo) a 1 ponto (maximo) com o obje-
tivo de classificar o nivel de desen-
volvimento de cada localidade em
quatro categorias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);
- Moderado (resultado entre 0,6 a
0,8) e

- Alto (resultado superior a 0,8).
Quanto mais proéximo de um, maior
o0 desenvolvimento da localidade.

o d
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EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Deoddpolis/MS

Ranking Ranking IFDM _ ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educag¢do  Saude & Renda
2005 2795° 580 0,5467 0,6372 0,5301 0,4729
2011 3620° 65° 0,5824 0,7269 0,5520 0,4683

Fonte: FIRJAN (Federagao das Industrias do Estado do Rio do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de estadual. De 2005 para 2011, man-
Deodapolis, apresentou, nos ultimos  teve-se no nivel de desenvolvimento
anos, leve evolugéo, mais lenta em regular. A area com maiores ganhos
relagdo a outros municipios, tanto  no municipio, segundo este indice,
em nivel nacional quanto em nivel também foi a de educacéo.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS
E DA POPULAQAO ENTRE 2002 E 2014
Municipio de Deoddpolis/MS

t

Total de Automodveis Motocicletas Populagdo
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)



A frota de veiculos cresceu, no munici-
pio de Deodapolis, mais rapidamente
que a populagéo. Entre os anos 2002 e
2014, a populagédo aumentou 16%, en-
quanto a frota total de veiculos cresceu
209%, em especial de automoveis (De-
natran, 2014). Esse crescimento aque-
ceu 0 mercado de produtos e servigos

direcionados a venda, manutencao e
conserto de veiculos.

O acesso das familias a meios de trans-
porte é indicador da evolucao favoravel
da qualidade de vida, porém também é
determinante do aumento do ndmero
de vitimas de acidentes de transito.
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IV. EVOLUGCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
que o numero de empresas existen-
tes em Deodapolis era de 434, ge-
rando um total de 1.415 empregos
com carteira assinada. Os setores
de comércio e servicos e agrope-
cuario apresentam o maior numero
de empresas. A maior parte das em-
presas trabalhavam em atividades
do setor comércio.

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,5%)
das empresas existentes em Deo-
dapolis é Micro ou Pequena Empre-
sa (MPE).

Apesar de, individualmente, as
MPEs contratarem poucos funciona-
rios, o volume total de contratacdes
torna-se significativo por existir gran-
de quantidade de MPEs: 66,6% das
pessoas empregadas no municipio
trabalham em empresas comerciais

e de servigos de até 49 funcionarios
e empresas agropecuarias, indus-
triais e de construcéo civil de até 99
funcionarios. (RAIS, 2013)

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE
Municipio de Deoddpolis/MS

43,55%

15,21%

1.38% 6,45%
“f Agropecudria 00 Construgdo Civil

&) Inddstria

TO] Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)



Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou como
MPEs apenas empresas privadas,
excluindo alguns setores de atividade
como: agropecuaria, utilidade publi-
ca (eletricidade, géas, agua, correios,
telecomunicagdes, servigos financei-

ros, salde, educacao), administracéo
publica, organizacbes associativas,
servicos domésticos e 6rgaos interna-
cionais. Ao considerar somente par-
te das empresas, a participacao das
MPEs no emprego diminui para os
niveis apresentados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO

Municipio de Deoddpolis/MS

Total de Empregos

Ano Pessoas VqArri‘?Jcé?o
2010 1.249

2011 1.402 12,25%
2012 1.330 -5,14%
2013 1.415 6,39%

Empregos em MPEs

Participagdo

Pessoas VqArri‘?J%ilio das MPEs
679 54,36%
637 -6,19% 45,44%
637 0% 47,89%
666 4,55% 47,07%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)
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Entre 2010 e 2013, o nimero de em-
pregos nas empresas de Deodapo-
lis aumentou 13,29%, enquanto em
nivel estadual aumentou, em média
13,34% no mesmo periodo. A contri-
buicéo dos pequenos negocios apre-
sentou diminuicdo. Em 2013 ocorreu
recuperacao no numero de empre-
gos, que tinha diminuido em 2012.
No municipio, 34% dos empregos
formais correspondiam a funciona-
rios publicos. (RAIS, 2013)

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenientes
de todos os estabelecimentos apre-
sentou crescimento ao longo do tem-
po, como mostrado a seguir.

A contribuicdo dos pequenos nego-
cios na massa salarial do municipio
vem diminuindo nos Uultimos anos,
passando de 53,16% em 2010 para
43,05% em 2013, porém ainda é
maior que a média estadual de 21%.

EVOLUGCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL

Municipio de Deoddpolis/MS

Em todas as empresas

R$ por Variagdo
ano Anual

Nas MPEs 0 -
Participacdo
R$ por Variagdo das MPEs
ano Anual

2010 1.099.676

2011 1.367.802 24,38%
2012 1.420.925 3,88%
2013 1.815.977 27,80%

584.545 53,16%
586.620 0,36% 42,89%
626.755 6,84% 44,11%
781.692 24,72% 43,05%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (NGcleo de Inteligéncia Territorial)




O numero de empresas optantes pelo
Simples Nacional tem aumentado con-
sideravelmente, tanto em nivel estadu-
al quanto no municipio de Deodapolis.

As empresas optantes pelo Simples

Nacional possuem regime tributa-

rio, diferenciado, simplificado e fa-

vorecido. Os beneficios oriundos do
Simples Nacional séo diversos, com
destaque para a reducdo dos encar-
gos previdenciarios, reducéo da car-
ga tributaria e a forma simplificada no
recolhimento dos tributos, possibili-
tando assim maior competitividade as
empresas optantes.

EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL
Municipio de Deoddpolis/MS

Deoddpolis Mato Grosso do Sul

Empresas qurriﬂ%?o Empresas Virri‘?l‘é?°
2011 318 68.778 37,46%
2012 393 23,58% 89.072 29,51%
2013 471 19,85% 105.710 18,68%
2014 575 22,08% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade
de empresas optantes pelo Simples
cresceu 81% no municipio de Deoda-
polis, enquanto a média estadual de
aumento foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu

a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-
¢ao da pessoa que trabalha por conta
propria. Para ser microempreendedor
individual, € necessario faturar, no
maximo, R$ 60.000,00 por ano e nao
ter participacdo em outra empresa.

d
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EVOLUCAO DO NUMERO DE
MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
Municipio de Deoddpolis/MS

Deoddpolis Mato Grosso do Sul
MEls Variagdo MElIs Variagdo
Anual Anual
2011 51 27.876 91,04%
2012 103 101,96% 42,906 53,92%
2013 176 70,87% 56.252 31,11%
2014 259 47,16% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Geralmente, os empreendedores que
aderiram ao MEI sdo pessoas que pos-
suiam negocios informais, sem nenhum
tipo de seguranca trabalhista nem direi-
tos previdenciarios, ou seja, ficavam a
margem da lei. Entre 2011 e 2014, o
aumento da quantidade de registros de
MEIs em Deodapolis foi de 408%, su-

perior a média estadual de 150%.

A intensidade com que o municipio utili-
za o seu poder de compras a favor dos
pequenos negoécios locais e regionais é
considerada alta, proporcionando mui-
tas oportunidades aos empresarios lo-
cais. (NIT, 2011)
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V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacdo de novos
empreendimentos.

V1. ASPECTOS FISICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o0 municipio de Deo-
dapolis apresenta rochas do periodo
jurassico, do Grupo Sao Bento, do
cretaceo, do Grupo Baurt e Aluvides
do quartenario holoceno.

No municipio s&o encontrados diver-
sos tipos de solos, concentrados em

Glei Pouco Humido ao norte, o Latos-
solo Vermelho Escuro na parte central
e 0 Podzolico Vermelho Escuro a leste
e a oeste do municipio. A maior parte
do territorio (67%) é Latossolo Ver-
melho Escuro e com necessidade de
correcéo da fertilidade natural dada a
deficiéncia de elementos nutritivos.

Apesar da existéncia de arenitos, ndo
existem no municipio recursos mine-
rais em escala suficiente para a explo-
racéo comercial. As cotas altimétricas
do municipio variam entre 200 a mais
de 500 metros. O clima é caracteriza-
do como Eumesaxérico “Subtropical
do Sul do Mato Grosso do Sul”.
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FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.
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Deodapolis pertence a Bacia Hidrografi-  sao marcados por cursos d agua.
ca do Parana, sub-bacia do rio lvinhema.
Os principais rios séo: Rio Dourados, Ivi-  No territério do municipio de Deoda-
nhema e Felix Coelho. Conta com gran-  polis ha, segundo Diario Oficial do
de quantidade de nascentes no territério  MS (2012), uma unidade de conser-
e seus limites com outros municipios  vag¢ao ambiental.
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UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Municipio de Deoddpolis/MS

Nome Area (ha)

APA das Micro-Bacias dos

Rios Dourados e Brilhante

46.458,9407

Total 46.458,9407

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidade de conserva-
¢ao no seu territério, a administracéo
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacéo de ICMS
Ecolégico. O ICMS Ecolégico é um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), entre os municipios
do estado. Estipula um percentual de

5% do imposto para ser dividido en-
tre os municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservagao devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestao, sistema de
coletiva seletiva e de disposicao final

de residuos solidos.

V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORAGAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecoldgico Econdmi-
co (ZEE) é um instrumento da Po-
litica Nacional do Meio Ambiente e
teve como objetivo, na sua Primeira

Aproximacdo, em 2009, “estabele-
cer normas técnicas e legais para o
adequado uso e ocupacgao do territo-
rio, compatibilizando, de forma sus-
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tentavel, as atividades econbémicas,
a conservacao ambiental e a justa
distribuicdo dos beneficios sociais”,
com base em dados secundarios. Na
Segunda Aproximagao, em 2015, foi
feito um “diagnéstico multidisciplinar
para identificar as vulnerabilidades
e as potencialidades especificas ou
preferenciais de cada uma das are-
as, ou subespacos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do
Territério do estudo de Zoneamen-
to Ecolégico-Econémico (ZEE-MS,
2015) contém os seguintes compo-
nentes: Areas produtivas e criticas,
Arcos de Expansao, Eixos de Desen-
volvimento e Polos de Ligacéao.

Segundo o ZEE-MS (2015), o muni-
cipio de Deodapolis tem ligacao com
o polo de Dourados, que é uma ci-
dade regional, considerada Polo de
Ligacéo devido a sua localizacdo ou
as instalacbes disponiveis que se
apresentam como nos de articulacédo
entre as malhas de transporte e os
eixos de desenvolvimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecolégico-Econémicas, como por-
cbes de territério com diversas uti-
lizacbes do solo e potencialidade
socioecondmicas. As zonas foram
delimitadas com o objetivo de orga-
nizar o uso e a ocupacao do solo e
0 ZEE (2015) aprofundou os estudos
geoambientais e socioeconémicos
de cada Zona. O municipio de De-
odapolis se localiza na Zona Igua-
temi, uma zona produtiva, onde sao
recomendadas a inducdo de forte
articulacdo com o Polo de Ligacao
de Ponta Pord, principal ponto de
comunicacao e comércio do Estado
com o Paraguai, para organizagao e
racionalizacao de servicos publicos e
viabilizagé@o de infraestrutura publica.
Considerando que a area ocupada
com atividades pecuarias e agricolas
e a tendéncia de expanséo da agroin-
dustria sucro energética, todas com
forte dependéncia do uso do solo e
recursos hidricos, é fundamental a
integracdo dessas atividades eco-
némicas ao pagamento por servicos
ambientais.” (ZEE, 2015)



V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Deodapolis
tem acesso rodoviario pela MS 276 . A
cidade de Deodapolis encontra-se a
79 km ao sul de Dourados. A sede do
municipio nao dispde de porto fluvial.

A distribuicdo de energia elétrica, no
municipio de Deodapolis, é realizada
pela empresa Energisa (Enersul).

Na area de comunica¢des, o muni-
cipio de Deodapolis tem dispde de 6
prestadoras de banda larga fixa que,
em 2014, mantiveram 797 conexoes.
Nesse ano havia 1.094 telefones fi-
xos e 54 telefones publicos. Os muni-
cipes dispbem de uma emissora co-
mercial de radio FM. (Ministério das
Comunicacoes)

A infraestrutura de satde do munici-
pio contava, em 2013, com 5 centros
de saude e um hospital geral. Ha 32
leitos hospitalares disponiveis, sendo
todos do Sistema Unico de Salde —
SUS. (BDE/Semac)

Na area de educagédo, o municipio
conta com trés escolas estaduais ur-
banas, que oferecem ensino funda-
mental. Duas delas oferecem também
ensino médio, uma oferece educacao
para jovens e adultos e duas ofere-
cem educacao profissional. Ha trés
escolas estaduais de zona rural que
oferecem ensino fundamental, médio
e educacao profissional. As escolas
municipais incluem trés centros de

ensino infantil (CEl) e uma escola de
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ensino fundamental e educacao de
jovens e adultos urbana. Ha apenas
uma escola particular, sendo de ensi-
no infantil. H4, também, uma escola
de educacéo especial.

Em Deodéapolis tem duas agéncias
bancarias e 2 postos de atendimen-
to bancario (Fenabran, 2015). Existe
uma agéncia dos Correios na cida-
de (RAIS, 2013). O municipio dispde
de agéncias estaduais Fazendaria
(SEFAZ), IAGRO, AGRAER e do
DETRAN. Nao tem agéncia da Junta
Comercial nem Unidade do Corpo de
Bombeiros.

Segundo Saboya (2007, p. 39), “Plano

diretor € um documento que sintetiza
e torna explicitos os objetivos consen-
suados para o municipio e estabele-
ce principios, diretrizes € normas a
serem utilizadas como base para que
as decisbes dos atores envolvidos no
processo de desenvolvimento urbano
convirjam, tanto quanto possivel, na
direcao desses objetivos”.

Beneficiado pelo projeto “MS Cida-
dao-Desenvolvimento Urbano e Re-
gional”, do Governo do Estado de MS,
0 municipio de Deodapolis recebeu
apoio para construgdo do seu Plano
Diretor, a partir de 2014. O Plano sera
entregue ao Prefeito para aprovacao
na Camara de Vereadores.




V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto
nas condicdes de competitividade
do municipio, por estar relacionado
a capacidade de oferta e atracao
de méao-de-obra qualificada, sao as
condicbes de capacitagcao ofereci-
das no local, a existéncia de cen-
tros de pesquisa e laboratorios, que
sao diferencial relevante, ja que o
desenvolvimento de pesquisas, em

V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas ge-
rais relativas ao tratamento diferen-
ciado e favorecido a ser dispensado
aos pequenos negocios, por parte do
poder publico.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificacéo
no processo de abertura, alteracdo e

geral, possibilita um maior inter-
cambio com a esfera produtiva.

O municipio conta com uma unida-
de do SENAI. Para apoio a exten-
s&o técnica rural, 0 municipio possui
uma Agéncia de Desenvolvimento
Agrario e Extensao Rural - AGRA-
ER. Existem, no municipio 2 labora-
térios de analise clinicas.

encerramento das MPEs; regime uni-
ficado de apuragdo e recolhimento
dos impostos e contribuicoes; dispen-
sa no cumprimento de certas obriga-
coes trabalhistas e previdenciarias;
preferéncia has compras publicas; en-
tre outras. Se a Lei foi implementada
no municipio quer dizer que, de fato, a
lei saiu do papel.
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NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 1 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas desde 2012.

Mais da metade dos municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul ja im-
plementaram a Lei Geral, percentual
acima da média nacional. O municipio
de Deodapolis aprovou a sua Lei Ge-
ral. Considerando alguns critérios de
aplicacao pratica das medidas previs-
tas em lei, 0 municipio ainda nédo teve
a sua Lei Geral Implementada, desta
forma deixa de proporcionar opor-
tunidades aos pequenos negdcios,
correspondente a maioria do total de
empresas do municipio.

Em Deodapolis poderé instalar a Sala
do Empreendedor, que no futuro sera
um espaco para oferecer informacdes

sobre procedimentos de formalizagéo
de empresas, fontes de crédito e auxi-
liar a abertura de Micro Empreendedor
Individual. O municipio tem um Agente
de Desenvolvimento nomeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o municipio
de Deodapolis participa do APL do
Leite Vale do lvinhema, junto com ou-
tros 17 municipios e do APL Agricul-
tura/ Mandiocultura, junto com outros
9 municipios.

A Lein®11.947/09, estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassa-
dos a estados e municipios pelo Go-



verno Federal destinados a alimen-
tacdo escolar, sejam empregados na
compra de produtos da agricultura fa-
miliar. Esta medida oferece mercado
aos produtores da agricultura familiar
dos municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura
Familiar do Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, para 2014, o municipio
de Deodapolis deveria comprar ali-
mentos dos produtores da agricultura
familiar no valor de R$ 27.306,00.

Segundo o INCRA (2015), no munici-
pio de Deodapolis ndo existem assen-
tamentos rurais.

29

O municipio de Deodapolis perten-
ce ao Consécio Intermunicipal do
Desenvolvimento da Col6nia (CIDE-
CO), junto com outros 6 municipios.
(OCPF, 2015)

A administracdo municipal recebeu,
ao longo do ano de 2014, repasses
do Governo Estadual de mais de 6,7
milhdes de reais.
2014, os repasses recebidos pelo mu-
nicipio do Governo Federal totaliza-
ram 12,82 milhdes de reais. Portanto,
a administracdo municipal de Deoda-

Durante o ano de

polis recebeu, em 2014, recursos de
repasses que superaram os 19,5 mi-

Ihdes de reais.
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REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014
Municipio de Deoddpolis/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014 Total

Controle de FIS Saude dos Municipios 77.616,00
Controle de Repasse de IPVA aos Municipios 562.484,88
Controle de Repasse IPI Exportagdo Municipios 61.745,07
Controle de Repasse do FIS aos Municipios 94.864,00
Controle de Repasse ICMS Municipios 5.236.542,55
Controle de Repasse da CIDE aos Municipios 4.680,89
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis 164.049,45
Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria 568.341,32

Total 6.770.324,16

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Deodapolis, ao 28 operacdes de crédito do Fundo
longo do ano de 2014, o Banco do  Constitucional do Centro Oeste —
Brasil realizou a contratacdo de FCO, rural e empresarial (Banco
um total de R$ 3.136.198,30 em do Brasil, 2015).




VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informacodes coletadas em
Deodapolis através da metodologia do
Desenvolvimento Econémico Territo-
rial — DET e, seguindo a sinalizagéo
dos diagnosticos e das percepcdes
das liderancas, representantes dos
setores privado e publico do municipio
entrevistadas e participantes das ofi-
cinas, tais como Agricultores Rurais,
Secretéria Assisténcia Social, Sorve-

1. AGROPECUARIA

teria, Prefeitura Municipal, Geréncia
Municipal de Saude, Sindicato Rural,
CRAS (Centro de Referéncia de Assis-
téncia Social), GESOC (Geréncia Mu-
nicipal de Desenvolvimento Social e
Cidadania) e diversos representantes
do empresariado local, deduz-se que
algumas atividades apresentam fortes
oportunidades para implantacdo e/ou
ampliagédo no municipio, quais sejam:

tender restaurantes

* Agricultura familiar:
Producao de frutas, ver-
duras e hortalicas para

e turistas e Dourados
ou outras regioes do

5o

atender a demanda de Estado.

PAA e PNAE * Producgao de mel e deri-
+ Agroindustrias caseiras vados

de pequeno porte + Produgao de suinos e
* Producao de leite e aves

derivados * Producgao de pées bolos
+ Producgao de frutas e e doces caseiros

verduras, para refeicoes * Producgao de cana de

naturais, pequenas e
alternativas com valor
agregado, visando a

acucar para rapaduras,
acucar mascavo e de-
mais doce.
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2. INDUSTRIA

+ Agroindustrias para
o beneficiamento de
graos, frutas e verdu-
o ras
+ Agroindustrias para
beneficiamento de
derivados de suinos,
laticinios, aves e pei-
xes tipo embutidos e
defumados
+ Agroindustrias para
beneficiamento de
couro e produtos da
pecuaria.

3. COMERCIO E SERVICOS

+ Centro automotivo com
diversificacao de aten-
dimento

+ Centros educacionais
para Atendimento do
publico regional Even-
tos para atividades
regionais de grande
porte, atraindo publi-
Co e organizagoes de
outras regides.

+ Hotéis e pousadas para
eventos de final de
semana — day use

* Loja de departamentos/
vestuarios e demais
utilitarios.

+ Lojas de armarinhos e
artigos para festas

+ Agroindustrias de

beneficiamento da
mandioca, farinheiras
e fecularias.
Pequenas industrias
de apoio aos grandes
empreendimentos de
Dourados e regiao —
pré-fabricados, repa-
racao industrial, entre
outras.

Padarias com lanchone-
tes, centro gastronémico
e de eventos sociocul-
turais regionais com
divulgacao e atracéo
das potencialidades da
regiao para pessoas que
circulam pela rodovia

e publico regional e de
final de semana.

Postos de combustiveis
com atrativos e conveni-
éncias

Teatro e cinema alter-
nativos e inovadores
com potencial para atrair
publico da regidao em
atividades noturnas.



As informacodes aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negécios elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negocio e do mercado onde pretende atuar.

VIl. CONSIDERAGCOES FINAIS

Baseando-se nos dados secundarios
coletados verificam-se que os setores
que podem proporcionar maior movi-
mentacado de recursos e assim pro-
mover negdcios no municipio de Deo-
dapolis, estao alinhados ao comércio
e servicos por meio do agronegocio e
a agroindustria para agregacéo de va-
lor a produgéo primaria da agricultura
familiar e da producao regional.

Deodapolis pode ser apoiado, fortale-
cendo a possibilidade de reter recur-
S0S no municipio, através da agroin-
dustrializacéo, sobretudo de produtos
da agricultura familiar. Nesse cenario,
se a agricultura familiar passar a obter
mais renda e consumir mais no muni-

cipio, o comércio local seria fortaleci-
do. Atualmente existem negociacdes
importantes para implantagéo de em-
preendimentos industriais no munici-
pio e neste caso a unidade do Senai

propiciara condi¢cao importante para a
capacitacédo da mao de obra.

No contexto de inser¢do ao que apon-
ta o ZEE-MS, o municipio esta evi-
denciado no que tange as atividades
agricolas e podera fortalecer a agroin-
dustria de pequeno porte e sem im-
pactos ambientais, como o caso dos
graos, frutas, doces, mel, verduras.
Com isso viabilizara o mercado para
estes produtos fortalecendo a organi-
zacgao das cadeias produtivas.

As atividades de contexto cultural,
principalmente com a valorizacdo da
cultura regional poderéo ser atrativas
para o ambiente do turismo regional,
além da possibilidade de avancgar na
qualidade do turismo de eventos con-
dicbes de localizagdo em relacdo as
cidades de Dourados, Nova Andradi-
na, lvinhema e Gléria de Dourados.
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Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Micro Empresa (ME), a Empresa de Pequeno Por-
te (EPP) e o Micro Empreendedor Individual (MEI)
formalizados oferecem produtos e servicos com
qualidade e podem se habilitar para fornecer para
orgaos publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando a novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negdcios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negdécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigcos publicos.
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ANOTACOES

o NIT s Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-

= formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-

cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco
www.nit.sebrae.com.br.



ANOTACOES

o NIT s Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-
Territoral

= formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-

cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco

www.nit.sebrae.com.br.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/
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